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Tworca i CEO Polidea Sp. z 0.0.
Do momentu akwizycji byt takze
CEO Apphance. Wczesniej

= wspottworzyl polski oddzial
MobileMonday International
platformy spolecznosciowej

dla profesjonalistow

zbranzy mobile, pracowat na
stanowisku CTO w Psiloc
Prowadzi ¢wiczenia projektowe
na Politechnice Warszawskiej
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1 FIRMY POLIDEA, KTORA

SPRZEDAEA AMERYKAN

IKACJI M¢

Jak Polidea prowadzi biznes?

Polidea buduje serwisy mobilne dla swoich klientow. S y
te skiadaja sie zawsze z aplikacji mobilnych, a coraz el
takze ze wspierajacego je rozwiazania serweroweg

sléwne scenarius:

Wedlug pierw

vspotpracy z narr

{uza firma chce udostepni¢ swoje ustugi na urzadzeniach
mobilnych, ale nie wie jak lub nie ma wewnetrznego zespotu
ktory mogtby to zrobic. Drugi to taki, w ktérym startup

mobilny dostaje pierwsza runde finansowania i prosi nas
aby$my zajeli sie techniczna realizacja jego pomyslu
Jakie jest dzi$ miejsce Polidei na polskim rynku mobile?

Nie ma cze

05 takiego, jak ,polsk

rynek globalny. Tak sie sktada, ze najciekaw

rynek mobile’, jest tylko

e projekty

mobilne pochodza przede wszystkim z rynku amerykanskiego

dlatego aktualnie tam koncentrujemy swoje dziatania. USA

zdaje sie by¢ rowniez bardziej odporne na aktualne zawiro

wania ekonomiczne. Nie jest to tatwy rynek, trudno$ 13 jest
chocby réznica czasu, ktéra potraf zdezorganizowac dzien
Rekompensata sa wartosciowe kontrakty.

Ktore branze sa najbardziej obiecujace?

Aplikacje mobilne staja sie gléwnym kanatem, z ktérego
korzystaja odbiorcy uslug cyfrowych, wiec obiecujac e projekty
powstajaw kazdej branzy. Dzisiaj wszelka ustuga musi zostac
wynaleziona na no

udostepniona na urzadzeniach mo
bilnych, ktore staja si¢ podstawowym kanatem dostepowym

Duze firmy musz3 to zaakceptowac 1 probuja przystosowac

si¢ do tych nowych czas6w. Startupy prébuja podgryzat jeze

zystich stron, stworzyc co$ innowacyjnego i rozepcha¢ sie
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DZISIAJ KAZDA
USEUGA MUSI ZOSTAC
WYNALEZIONA NA
NOWO | UDOSTEPNIONA
NA URZADZENIACH
MOBILNYCH,
KTORE STAJA SIE
PODSTAWOWYM
KANAEEM
DOSTEPOWYM

© poicea

Spolka specjalizuje sie

w projektowaniu, tworzeniu

| wdrazaniu aplikacji dla

urzadzen mobilnych. Zalozona

w 2009 roku, dostarcza
oprogramowanie dla startupow

| korporacji, ktére potrzebuja
najbardziej zaawansowanych
kompetencji inzynierskich. Firma
zatrudnia 30 inzynieréw | pracuje
glownie dla klientéw zagranicznych.
W 2011 roku osiagnela zysk brutto
w wysokosci 1 min 206 tys. z1.

W sierpniu 2012 roku zarzad Polidei
sprzedal amerykansklemu uTestowi
spotke Apphance za siedmiocyfrowa
kwote wyrazona w dolarach.
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na rynku, zanim duza firma pojmie, co si¢ dzieje My jednym
i drugim dostarczamy profesjonalne ustugi programistycz
ne. Istna goraczka ztota. Niestety, ze wzgledu na tajemnice
handlowa nie wolno mi ujawnic przyktadow najciekawszych
projektow. Wszystkie taczy zaawansowanie techniczne
| INNOWacCy|NosC

Dziatanie globalne, czy taki byt plan od poczatku?

To bylo gtéwnie szczescie, Kiedy zaczynasie prowadzi¢ firmeg
marzy sie o jakimkolwiek kliencie. Dzi$, prawie po 4 |atach

funkcjonowania, pozyskujemy klientow gtownie zpolecenia
Dos¢ trudno zarzadzac takim modelem, ale referencje pozwa
Iajg nam dziatac stat e, WCigz przynoszac nowe zlecenia
Udalo nam sie nawiazac¢ wspolprace z kluczowymi osobami,
ktore wiedzgq wcze e, ze ktos pracuje nad jakims nowym
konceptem, ktory bedzie potrzebowat profesjonalnego wy

konania. Poniewaz majq dobre doswiadczer r

polecaja nas kolejnym osobom
Co to znaczy, ze ,udato sie” nawigzac wspotprace?

Biznes to wspotpraca ludzi, nie irm. Pierwsze kontakty pc cho
dzity z czasow, zanim powstala Polidea. Nie do przecenienia
jest wkiad Jarka Potiuka, naszego CTO. Pracowal wczesniej w
Google | innych zagranicznych firmach - manie tylko ogromne
doswiadczenie, lecz takze niekwestionowang renome na
rynku. To miedzy innymi dzieki jego kontaktom pozyskujemy
najciekawsze projekty. Zarowno Jarek, jak i ja, staramy si¢ byc
przynajmniej dwa razy w roku w Stanach Zjednoczonych, zeby
spotkac sie z klientami, ktérzy przedstawiaja nas kolejnym
osobom. Kontakty nawigzane bez wczesniejszego polecenia
nalezq do rzadkosci

A Pana kontakty z czasow, kiedy zajmowat si¢ Pan
Symbianem?

Nie. To dwa zupelnie roézne swiaty.

Rzeczywiscie, zwracajac sie w roku 2008 w kierunku
10S-a i Androida, dostrzegt Pan nisze rynkowa.

Tak, ale nie tylko ja - firm, ktore zobaczyly ten potencjaf, jest
w Polsce mnostwo. My zaczelismy dos¢ wezesnie, ale zrodtem
naszego sukcesu nie byto jakie$ spektakularne odkrycie
mozliwosci, ktére byly niewidoczne dla innych. Jestesmy
po prostu bardzo dobra firmg inzynierska

Jak Polidea sig nig stata? Zupelnie nowy rynek musiat
wymagac duzo nauki...

Postawienie na dostarczanie wysokiej jakosci oprogramo
wania wymaga odpowiedniego zdefiniowania celéw firmy:
oprocz zysku musi to by¢ rowniez stworzenie érodowiska
pracy, ktore sprzyja innowacji, wspiera tworzenie narze-
dzi, ktére usprawniaja nasza prace, zacheca do dystrybucji

>

2 Stola od lewej: Jakub Lipiriski, Jarek Potiuk. Siedzq od lewe): Joanna Krawc

wiedzy | rozwoju zawodowego. Dla nas wazne jest rowniez
dzielenie sie naszymi odkryciami i doswiadczeniami z global
na spotecznoscia programistow. Dlatego prowadzimy bloga
i udostepniamy czes¢ oprogramowania jako open source

Gdyby Polidea zostata zatozona 30 lat temu, budowalibysmy
pewnie solidne, trwate, funkcjonalne mosty. Nie te najprost
sze, jakich wiele, ale te biegnace nad przepasciami, do wybu
dowania ktérych potrzeba doswiadczenia, wykwalifikowa
nych inzynieréw i najlepszych narzedzi. Ale skoro jestesmy
w 2012 roku, robimy aplikacje mobilne. Chodzi jednak do-
kladnie o to samo podejscie - solidna, inzynierska robote,
w wyniku ktorej powstaje kawat porzadnej infrastruktury, nie
zas o dostrzeganie nisz

A Apphance?
Wypadek przy pracy.

Aplikacja, ktéra stata si¢ przedmiotem wielomilionowej
transakdji, to wypadek przy pracy?

Naprawde. Apphance powstal glownie na nasze wlasne po
trzeby. Od poczatku byl projektem, ktory mial usprawnic
komunikacje miedzy Polidea a jej klientami w ostatnie] fazie
budowania aplikacji mobilnej, czyli podczas testow Nasze
doéwiadczenie z wielu projektow podpowiadato nam, ze
w tym obszarze mozna usprawnic najwigce) Jest to ten etap,

vk. Marcin Mizera, Ma ita Jal ka, Antoni Kedrack

kiedy wydaje sie, ze 80% pracy jest za nami - nic bardziej
mylnego, wiasnie wtedy klient si¢ aktywizuje | ma szereg uwag,
Wprowadzenie systemu komunikacji pomogto i nam, | klientom
oszczedzaé czas oraz dziatac sprawnie | efektywnie Testy to
newralgiczny punkt w kazdej firmie, wiec dos¢ szybko pojawil
sie pomyl, ze nasze rozwiazanie mogliby tez na zasadach ko
mercyjnych wykorzystac inni

Zainteresowanie byto duze?

Tak, cho¢ trzeba byto wykonac nieco pracy edukacy)nej. Nowe
rozwiazania, nawet mogace zoptymalizowac prace, budza zawsze
pewna nieufnosc. Firmy czesto wolg zachowac nie dosc sprawne,
ale sprawdzone status quo. Wszystkie firmy, ktore zdecydowaly
sie jednak na uzywanie tego serwisu, byly z niego zadowolone

Jak zaczety sie kontakty z uTest?

Jednym z najwigkszych wyzwan bylo dla nas dotarcie do
klientow. Zamiast uruchamiac¢ standardowaq maching mar

ketingowa, postanowilismy poszukaé partnera. Chodzito
o taka firme, ktéra juz wspolpracuje z naszymi potencjalny

mi klientami i potrafitaby im sprzedac réwniez Apphance’a
To rozwigzywaloby nam kwestie dystrybucji. Kiedy przyjrze

lismy sie przedsigbiorstwom, ktore zajmujq si¢ testowaniem
aplikacji, okazalo sig, ze uTest jest jedynq duzg firmq tego
typu. Wiedzielismy wigc, ze to najlepszy potencjalny partner
Poszukiwalismy kontaktu - najpierw korespondencyjnie,
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y Si¢ naspotkaniew | fynie przy okaz)
Ismy wyjazd na te largi specjalnie
iTest tam bed
Od razu bylo zainteresowanie z ich strony?
nat, ze nasze rozwiazanie jest ciekawt
tar stug, kKtore oni swiadcza

Nie mieli takiego rozwigzania w swoim portfolio?

rta ynala sie tam, gdzie ich konczyta - cho¢ wtedy

Jaleko byto do gotowego produktu, bardzo ich

owal. Rozmowy byty kontynuowane, przez kolejne

w firmie dotarliémy do CTO, a potem ucichly. Wie

e Jest zainteresowanie, ale projekt wymaga jeszcze

u. Dlate choc liczylisSmy na partnerstwo, nie zaniedby:
valismy innych mozliwosci. Zaczelismy zmienia¢ Apphancea
wewngetrzne) technologii w gotowy produkt - zajelismy sie
jego rozwijaniem, docieraniem do klientow, marketingiem
W listopadzie ubieg
kacja byta dostepna dla wszystkich. Zbudowalismy caty model

tego roku nastapit prawdziwy launchi apli

klient dowiaduje sie o produkcie, wchodzi na strone, korzysta
z wersji bezplatnej, podoba mu sig, przechodzi na plan ptatny.
| to zaczeto dziatac - mielismy klientow pfatnych, ktérzy sub

skrypcje przedtuzali co miesiac
Cisza ze stony uTest trwata dtugo?

Pét roku. W lutym pojechalismy na Mobile World Congress
do Barcelony | tam spotkalismy sie z kolejng osoba z uTest. Po
nownie pokazalismy nasz projekt, juz duzo bardziej rozwinigty
i w udoskonalonej postaci. Ponownie sie bardzo spodobato
i zostalismy przedstawieni jednemu ze wspofzatozycieli uTestu,
Royowi Solomonowi, z ktérym umowilismy sie ponownie na
marzec. Mielismy juz plany w Ameryce, tak zaplanowalismy
podréz, zeby wracac przez Boston, gdzie jest glowna siedziba
firmy. Rozmawialismy caty czas myslac o partnerstwie, choc
dopuszczalismy tez mysl, ze moze kupia nasz produkt. Niemniej
po tym spotkaniu bylismy bardzo sceptyczni

Dlaczego?

Mialy sie znami spotkac trzy kluczowe osoby, pojawilasie jedna
Wszystko dziatato, wszystko sie podobalo, ale nie zauwazylismy
szczegolnych emocji. Wyszlismy ze spotkania zrezygnowa
ni, myslac, ze Juz po partnerstwie, 0 sprzedazy nie mowigc
Ale okazalo sie, ze produkt sie naprawde podoba - ten brak
emocji byt chyba zamierzony. To spotkanie byfo w marcu, a juz
w kwietniu pojechatem na kolejne. Tym razem rozmawiatem
zprezesem - wtedy z ich inicjatywy pojawil sie scenariusz kupna

Co ich ostatecznie przekonato?

Oni od poczatku chcieli to zrobic. Trudnosci w rozmowach
wynikaty z tego, ze rozwiazan podobnych do naszego bylo kil

kanascie narynk {0 tepo wiekszosc z nich amerykanska. Oni

byli w lepsze| pozycji ne jacyinej, mogli wybierac. Mysle, Z

nasz serwis obslugiwal wszystkie mobilne platformy i byt naj
bardzie) wszechstronny, czyli rozwigzywat wigce) pr blemow

ktére spotykaja firmy na etapie testow.

Na przyktad?

Apphance pozwala na sprawniejszq dystrybucje plikacy do

testerow i klientéw, informuje ich o dostepnosci nowej W |
pozwala jg zainstalowac. Serwis daje mozliwosc zgtoszenia
raportu btedu bezposrednio przy pomocy telefonu Oproczopisu
tekstowego robi zrzut ekranu i pozwala naniesc na nim adnotac)e
Jesli aplikacja niespodziewanie si¢ zamknie, Apphance odnotuje to

iwvéle informacje na serwer. Dodatkowo serwis zbiera wszystkie
dane dotyczace tego, najakich urzadzeniach i na jakich wersjach
systemu operacyjnego odbywaja sie testy, jakie jest podigczenie
do Internetu itp. - stowem wszystko to, co programiscie pozwoli

namierzy¢, zdiagnozowac i naprawic problem

Wracjac do uTestu, nasza oferta byta komplementarna - widac
bylowyraznie, ze na etapie, gdzie koriczy sie ich ustuga, zaczyna
sie nasza. Nie byto wlasciwie zadnych zdublowanych funkcjo
nalnosci, integracja przebiegta bardzo sprawnie

Jakie byty dalsze kroki?

Po uzgodnieniu warunkéw transakcji podpisalismy term sheet
i rozpoczal sie proces due diligence. Dwie osoby z uTest-u przy

jechaty przyjrzec sie szczegotowo technologii, irmie, zespotowi
Réwnolegle wynajeta kancelaria prawna sprawdzata kwestie
wiasnosci intelektualnej itp. To trwato okoto miesiaca. Nastepnie
przystapilismy do negocjowania umow. Byto to spore wyzwanie

jako ze czes¢ z nich oparta byta na prawie polskim, czesc - na
prawie stanu Massachusetts. Zaangazowani w Lo wszystko
bylismy my, uTest, nasi prawnicy (polscy | amerykanscy), ich
prawnicy, a takze polska kancelaria. Szczesliwie wszystko udato
si¢ doprowadzi¢ do momentu, w ktérym wszyscy gotowi byli
podpisac sie na wynegocjowanych dokumentach

Jaki sa teraz zwiazki miedzy Polideg a uTestem?

Apphance zostal w catosci kupiony przez uTest. Namarginesie,
bardzo sie cieszymy sie, ze zachowali nazwe marki. Piotrek
i Wojtek, ktorzy u nas zajmowali si¢ tym projektem, zostali pra
cownikami uTestu. Firma zatrudnia kolejne osoby do zespotu
w Polsce. Polidea wspétpracuje z uTestem nad rozwojem
rozwiazan mobilnych, jestesmy handlowo powigzani. Cala
transakcja zostata skonstruowana w taki sposéb, aby obu
firmom zalezato na dalszej wspolpracy

Apphance miat duze znaczenie w przychodach Polidei?

Dopiero zaczynalismy i wlasnie wprowadziliémy wersje
platna. Apphance byl na rynku zaledwie pol roku, kiedy
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W Polsce tez?

Nie. Nie v zadne ) k

Aphhance z sukcesem sprzedany, jest tez platforma dla
wydawcéw Pixblish. Beda kolejne wiasne produkty?

N Y

Ale jest plan rozwoju dziatu pr oduktéw wlasnych?
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Z czego to wynika?

najchetniej skanowaliby wydani erov entowal
na ekranach tabletow. Pixblish laczy sic M

) tymczasem wielt ’ A

Jje¢, metadanych, z kt

Czyli jednak najwazniejsze pozostanie tworzenie

software'u?

Funkcjonujemy na rynku jako firma ynierska, ktora
lostarcza bardzo dobrg jak Przyjechal tu Ja Arl
lowiek, ktory pracowal w Google i autor ksiazki .H
soogle Test ftware’, obecnic iTest. Kiedy dowic |
[ 1k prowadzimy projekty, jak testujemy, jak ma
rozpracowane pewne tematy, ktore w du v firem I
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nestr k 7y okolo 70 b, do Polidei przychodza pracowac
moze pozostali aplikuja do innych firm. Ksztalcimy wiec

kadre nie tylkod ¢ |
yl | Die, Ic takzedla Jw|: NZy




